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Przedmowa

Biblioteka to podstawa kazdej nowoczesnej i dobrze funkcjonujacej insty-
tucji akademickiej. Zatem, doskonaty uniwersytet potrzebuje doskonatej bi-
blioteki.

Obecnie zachodzg wielkie zmiany w szkolnictwie wyzszym narzucajgce nowe
podejscie do nauczania i badan. Pociggajg one za sobg koniecznos$¢ rozsze-
rzenia ustug, wzrostu kompetencji i wprowadzajg paradygmat skupiania sie
na studencie. Zmiany te wptywajg takze na rekonceptualizacje roli i odpo-
wiedzialnosci biblioteki akademickiej.

Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu majgc swiadomos¢ dokonujgcych
sie przeobrazen - wspiera wszystkich swoich uzytkownikédw i pomaga na-
szym studentom, aby nabywali nowe, coraz wyzsze kompetencje, a pracow-
nikom, by badania prowadzone przez nich mogty sta¢ na najwyzszym swia-
towym poziomie. Naszym wktadem w realizacje tych celéw sg nasze zrédta
wiedzy, umiejetnosci i kompetencje personelu, srodowisko edukacyjne Bi-
blioteki oraz powigzane z nim ustugi.

Nasza strategia zostata opracowana na okres od 2021 do 2025 roku. Wiele
dzieje sie w ciggu pieciu lat. Biblioteka Uniwersytecka jest i nadal pozosta-
nie aktywnym wspottwoércg wysokich standardéw jakoSciowych obowigzu-
jacych na Uniwersytecie Wroctawskim. Nasze cele strategiczne pozostajg
w synergii z zatozeniami strategicznymi i celami operacyjnymi macierzyste;j
Uczelni.

Celem Uniwersytetu Wroctawskiego jest wzmocnienie swojej krajowej
i miedzynarodowe] pozycji jako wiodgcej uczelni badawczej. Zamierza ofe-
rowac programy szkolnictwa wyzszego oparte na badaniach prowadzonych
na najwyzszym poziomie i rozpowszechnia¢ wiedze opartg na rezultatach
tych badan. Pragniemy podkresli¢ kluczowg role Biblioteki Uniwersyteckiej
we wspieraniu Uniwersytetu Wroctawskiego w osiggnieciu wytyczonych ce-
|6w i realizacji nakreslonych zadan.

Grazyna Piotrowicz, Dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej
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Misja i wartosci

1.1 Nasza misja

Angazujemy sie z naszg spotecznoscig akademicka w tworzenie nowej wie-
dzy i dzielenie sie nig, tgczac cztonkdw tej spotecznosci z ogromnymi zaso-
bami informacyjnymi i dziedzictwem kulturowym, ktérymi zarzgdzamy lo-
kalnie i zdalnie. W istocie naszg misjg staje sie wspieranie postepu w nauce,
badaniach i dgzeniu do prawdy, ktérej sercem jest Uniwersytet

1.2 Nasze wartosci

W codziennej pracy na rzecz srodowiska akademickiego Uniwersytetu Wro-
ctawskiego i jego otoczenia opieramy sie na nastepujgcych wartosciach:

1.2.1 Utrzymywanie najwyzszych standardéw

Dazenie do najlepszych efektéw jakosciowych i iloSciowych w dziatalnosci
biblioteczno-informacyjnej oraz ciggte wzmacnianie potencjatu personelu

1.2.2 Rozwijanie kultury organizacyjnej w modelu ,uczacej sie organizacji”

Tworzenie warunkow do ciggtego rozwoju zawodowego i poszerzania kom-
petencji pracownikéw oraz ich samodoskonalenia, a tym samym do ciggtego
rozwoju Biblioteki

-
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Misja i wartosci

1.2.3 Animowanie i rozwijanie wspotpracy

Stwarzanie warunkéw dla taczenia ludzi, pomystow, wymiany doswiadczen,
w celu zapewniania optymalnych rezultatéow

1.2.4 Tworzenie mostow pomiedzy twdrcami i konsumentami wiedzy

Wspieranie autorow przy publikowaniu efektdw ich badan oraz uzytkowni-
kow przy docieraniu do relewantnych informacji

1.2.5 Uwzglednianie réznych perspektyw

Kultywowanie réznorodnosci w kolekcjach i celebrowanie jej w spoteczno-
$ci, aby stwarza¢ bardziej spdjny i obiektywny obraz rzeczywistosci

1.2.6 Rozszerzanie dostepu

Rozbudowywanie kolekcji, zwiekszanie wykrywalnosci i dostepu do infor-

macji, utatwianie jej konwersji w wiedze oraz rozwijanie spdjnych modeli
komunikacji naukowej

1.2.7 Napedzanie postepu

Dostarczanie nowych, innowacyjnych i wzbogaconych o wartos¢ dodang

rozwigzan; w oparciu o naszg wiedze, doswiadczenie i przesztos¢ - kreowa-
nie przysztosci.
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Wizja

2.1 Nasza wizja

Dazenie do stania sie liderami w poszerzaniu wiedzy o swiecie i eksploracji
intelektualnej

2.2 Zarys wizji rozwoju Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu

Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu uwazana jest za niezwyktg biblio-
teke akademicka, gdyz oprdcz uniwersalnego ksiegozbioru naukowo-dydak-
tycznego, ktorego tematyka odpowiada dyscyplinom naukowym reprezento-
wanym na Uczelni posiada wspaniate zbiory specjalne, stanowigce jej wielki
atut. Wsrdd tych bogatych zasobdéw dziedzictwa kulturowego na szczegdlne
wyrodznienie zastuguje najwieksza w Polsce kolekcja bogato iluminowanych
rekopisow sredniowiecznych, oraz najwiekszy w kraju i jeden z najwiekszych
w Europie zbiér starych drukdéw - z drugg co do wielkosci w Polsce kolekcjg
inkunabutéw. Ponadto, dumg naszej Biblioteki s wspaniate muzykalia, kar-
tografika, a takze zbiory graficzne, wsrdd ktdrych trafiajg sie unikaty na ska-
le Swiatowga. W kontekscie opisu wspaniatych kolekcji specjalnych Biblioteki
nie mozna pomingc¢ niezwykle bogatego zasobu regionalidw, ktéry stanowig
silesiaca i lusatica z kolekcji $lgsko-tuzyckiej, zwigzanej tematycznie z Wro-
ctawiem, Slaskiem i tuzycami. Zbiory $lasko — tuzyckie (gazety, czasopisma,
druki zwarte i druki ulotne, tzw. dokumenty zycia spotecznego) stanowia
jedng z najwiekszych w Europie kolekcje o tej tematyce i dostarczajg ogrom-
nej ilosci materiatéw zrédtowych, dokumentujgcych wielonarodosciowg
kulture i bogata historie naszego Regionu.

Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu w ciggu ostatnich dwéch dekad
przeobrazita sie z biblioteki tradycyjnej, funkcjonujacej w kilku oddzielnych
lokalizacjach w nowoczesng biblioteke akademicka, ktéra wszystkie swoje
zasoby, w tym takze bogate zbiory dziedzictwa kulturowego, od 2020 roku
oferuje uzytkownikom w nowoczesnym gmachu, szeroko wykorzystujgc do
swej dziatalnosSci najnowsze rozwigzania technologiczne. Odpowiednio wy-
korzystywana technologia pozwala nam nie tylko poszerzac oferte zasobdéw
dla Uczelni o elektroniczne zrédta informacji i narzedzia utatwiajgce postugi-
wanie sie nimi, ale tez rozwijaé lepiej zdalng informacje o zbiorach (katalogi
komputerowe oraz zdigitalizowane katalogi kartkowe) i oferowaé dostep do
cyfrowych kopii materiatow zrédtowych (BCUWr) za pomocy wyspecjalizo-
wanych narzedzi (np. strumieniowanie w oparciu o standard IlIF). Pozwa-
lajg one na prezentowanie cyfrowych kopii zbiorow specjalnych z wieloma
dodatkowymi funkcjonalno$ciami (added value) i/lub z informacjg kontek-
stowg (np. GAIK). Te nowoczesne rozwigzania technologiczne mozemy sze-
roko wdrazac dzieki wysokim profesjonalnym kompetencjom (gtéwnie cy-
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frowym i informacyjnym) naszego personelu oraz bogatej bazie sprzetowe;j
(skanery, urzadzenia optoelektrooptyczne, sprzet komputerowy, dwie
w petni wyposazone serwerownie, itp.), ktérg Swiadomie budowalismy
przez ostatnie dwie dekady, ze srodkoéw pozyskiwanych w ramach licznych
zewnetrznych grantdw, w oparciu o naszg kreatywnos¢ i wspdlng wizje roz-
woju Biblioteki Uniwersyteckiej w 21. wieku.

Niestety, przez ostatnie dwie dekady Biblioteka byta wyraznie niedofinanso-
wana, a jej coroczny budzet w UWr realizowany byt srednio na poziomie ok.
30-40 % rzeczywistych potrzeb. Brak zapewnienia stabilnych warunkdw fi-
nansowania uniemozliwiat racjonalne planowanie rozwoju jednostki. Co wie-
cej, fakt niedofinansowania skutkowat corocznym deficytem budzetowym,
ktory budowat nienajlepszy wizerunek Biblioteki w Uczelni. W tak trudnych
finansowych warunkach funkcjonowania BU czesto aplikowata o srodki ze-
wnetrzne w ramach grantéw oraz realizowata liczne projekty wtasne.

Biblioteka Uniwersytecka podjeta szereg oddolnych inicjatyw na rzecz Uczel-
ni. Nie tylko utworzyta w 2005 roku Biblioteke Cyfrowg UWr (BCUWTr), ale
dostrzegta tez potrzebe stworzenia na Uczelni Repozytorium UWr i z wiasnej
inicjatywy, w ramach wtasnych srodkéw finansowych zrealizowata ten pro-
jekt (2014 rok), tworzac dla cztonkdw spotecznosci akademickiej mozliwos¢
bezptatnego prezentowania efektow swej dziatalnosci naukowo-badawczej
oraz wspierajgc ide Open Access na Uczelni. Wiele rozwigzan opartych na
wykorzystaniu technologii cyfrowej i teleinformatycznej zrealizowano tez
w celu wsparcia i optymalizacji proceséw wewnatrzbibliotecznych. Potencjat
Biblioteki Uniwersyteckiej w zakresie juz wdrozonych rozwigzan, umiejetno-
Sci i kompetencji personelu oraz zaplecza sprzetowego — zostat dostrzezony
na poziomie Uniwersytetu Wroctawskiego i stat sie podstawg dla realizacji
uczelnianego projektu — Leopoldina online. Realizacja tego przedsiewziecia
pozwolita rozpowszechnié¢ kompetencje cyfrowe zwigzane z know-how pro-
cesow digitalizacji w wielu jednostkach Uczelni, wyposazy¢ je w odpowiedni
sprzet do cyfryzacji zasobow i przyczynita sie do spdjnego prezentowania
zasoboéw Uczelni w formie cyfrowej.
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Po zakoniczeniu w 2019 roku ostatniego etapu przeprowadzki - od 2020 roku
wszystkie kolekcje i agendy Biblioteki Uniwersyteckiej znajdujg sie w jednym
nowym gmachu. Nareszcie oprdcz wirtualnej przestrzeni naszej Biblioteki —
mozemy tez odpowiednio aranzowac jej przestrzen fizyczng. Dla usprawnie-
nia obstugi uzytkownika na miejscu w Bibliotece - wdrazany jest system RFID.
Srodki finansowe na ten cel pochodza z zewnetrznego grantu. W efekcie
tych dziatan w nowym budynku BU zostang zainstalowane bramki kontro-
Ine, urzadzenia do samodzielnych wypozyczen (tzw. self-checki) i wrzutnia
ksigzek, pozwalajgca na zwrot wypozyczonych zbioréw w trybie 24/7. Do-
datkowo, uruchomiony zostanie wolny dostep do zbioréw (WD), zorganizo-
wany na dwdch poziomach Biblioteki. Ksigzki w strefach WD (docelowo ok.
370 tys. najnowszych pozycji) ustawione bedg dziedzinowo, zgodnie z Kla-
syfikacjg Biblioteki Kongresu i zaopatrzone w specjalne etykiety RFID (tzw.
chipy), ktére pozwolg uzytkownikom Biblioteki na samoobstuge. Ponadto,
oprocz kilku czyteln, Informatorium i przestrzeni ogdélnodostepnej, zaopa-
trzonej w miejsca do pracy - uruchomione zostajg kabiny pracy indywidual-
nej (przeznaczone do cichej pracy czytelnianej) oraz pokoje pracy grupowej,
gdzie mozliwa bedzie praca gtosna (np. dyskusje nad przygotowywaniem
projektow, przeprowadzanie seminariéw, konwersatoriow itp.). Wkrotce ze
Srodkéw grantowych dokupiony zostanie ksigzkomat, ktéry umozliwi zdalne
wypozyczenia ksigzek, realizowane w trybie 24/7 oraz kioski informacyjne.

Obecny przetom technologiczny wymusza nowy model uniwersytetow, ktore
majg odgrywac aktywng role w rozwoju gospodarczym, poprzez wdrazanie
wiedzy i generowanie innowacji. Ponadto, zgodnie z Deklaracjg Lizbonska
- gtéwnym zadaniem europejskich uniwersytetow staje sie przygotowanie
populacji Europejczykdw do odegrania wtasciwej roli w spoteczenistwie wie-
dzy, w ktérym rozwdj ekonomiczny, spoteczny i kulturowy polega na two-
rzeniu i rozpowszechnianiu wiedzy oraz umiejetnosci. Zauwazy¢ nalezy, ze
te uniwersalne trendy wptywajg takze na kierunek rozwoju wspdtczesnych
bibliotek akademickich. Technologie informacyjne i komunikacyjne poma-
gajg bibliotekom nie tylko rozwija¢ tradycyjne srodowisko nauki i edukacji
(przestrzen fizyczng), ale tez — cyfrowe srodowisko badan. Obecnos¢ takiej
wirtualnej przestrzeni poszerza elastycznosc catego srodowiska naukowo-
badawczego uczelni, poprzez skuteczne rozwijanie wydajnych ustug, ktére
stanowig odpowiedz na potrzeby akademickie i mogg by¢ dostarczane we
wtasciwym miejscu i czasie.

W tym konteks$cie w najblizszej przysztosci w Bibliotece Uniwersyteckiej
rozwijany bedzie model tzw. Information Commons, czyli typ udogodnien,
zaplanowany specjalnie w celu zorganizowania przestrzeni do pracy, nauki
i dostarczania zaawansowanych technologicznie ustug, skupionych wokaot
zintegrowanego srodowiska cyfrowego. Model ten skoncentrowany jest
na bibliotekach, ktorych przestrzen informacyjna ma zapewniac dostep do
punktow dostepu do sieci i powigzanych narzedzi informatycznych usytu-
owanych w kontekscie zasobdéw fizycznych, cyfrowych, ludzkich i spotecz-
nych zorganizowanych w celu wspierania procesu uczenia sie. Dlatego be-
dziemy intensywnie taczy¢ nowe technologie informacyjne z tradycyjnymi
zasobami wiedzy, w srodowisku bogatym w ustugi, ale tez skupionym na
uzytkowniku. Naszg ambicjg jest, aby budynek Biblioteki Uniwersyteckiej
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we Wroctawiu dziatat w przysztosci jak interfejs, poprzez ktéry uzytkownicy
beda mogli kontaktowac sie z innymi ludzmi oraz oddziatywaé z zasobami
informacyjnymi i dziedzictwem kulturowym, zawartym w naszych zbiorach
specjalnych. Przestrzen biblioteczna bedzie aranzowana tak, aby stac sie
nasycona technologicznie i interaktywna, stanowigc niejako przedtuzenie
sali seminaryjnej, po to by umozliwia¢ wspdlne, interaktywne ksztatcenie.
W dalszej perspektywie, zgodnie z zatozeniami Procesu Bolorskiego i Dekla-
racjg Lizbonska bedziemy dazy¢ do wprowadzania takich innowacji w tech-
nologiach nauczania i uczenia sie, ktdre pozwolg przebudowac zakres i for-
me ustug w sposdb umozliwiajgcy przeksztatcenie Information Commons
w model Learning Commons, ktéry dostarcza rozwiniete, interaktywne ustu-
gi, wspierajgce procesy wspolnego uczenia sie, samoksztatcenia i uczenia sie
przez cate zycie. Learning Commons, tworzy wspdlng przestrzen nauki, kto-
ra nie jest juz skoncentrowana na bibliotekach, poniewaz zasoby przestrzeni
informacyjnej s3 w tym modelu zorganizowane we wspotpracy z inicjaty-
wami edukacyjnymi sponsorowanymi przez inne jednostki akademickie lub
dostosowane do oczekiwanych efektéw uczenia sie. Technologie Web 2.0,
takie jak blogi, serwisy spotecznosciowe, serwisy do udostepniania wideo
i aplikacje internetowe, radykalnie wptynety na sposéb wymiany i wyko-
rzystania informacji. Wspdlne uczenie sie wykorzystuje te technologie, aby
zapewni¢ jak najlepsze ustugi dla uzytkownikéw i studentéw 2.0. Studenci
z tatwoscig rozumiejg rozrywkowsa i komunikacyjng wartosc urzadzen, kto-
rych uzywajg, dlatego w ramach Learning Commons nalezy ich nauczyg, jak
te narzedzia mozna wykorzysta¢ w uczeniu sie i krytycznym mysleniu. Stu-
denci muszg zdoby¢ uniwersalne umiejetnosci, aby efektywnie i pomysinie
pracowaé w przysztym swiecie. Aby to osiggna¢, beda oni musieli stac¢ sie
krytycznymi konsumentami informacji, osobami skutecznie rozwigzujacymi
problemy, zdolnymi decydentami i osobami wykorzystujgcymi informacje
w spos6b innowacyjny. Bedg musieli zdoby¢ umiejetnosci i zdolnosci do
dostosowywania sie do zachodzgcych zmian. Learning Commons zapew-
nia takie mozliwosci rozwoju. Opiera sie na perspektywie miedzyprzedmio-
towej, ktéra jako podstawy wspdlnego uczenia wykorzystuje umiejetnosé
czytania i pisania, liczenie, wiedze, myslenie, komunikacje i praktyczne ich
zastosowanie. Wspdlna nauka staje sie fizycznym i wirtualnym katalizato-
rem, w ktérym dociekanie, wyobraznia, odkrywanie i kreatywnos$¢ ozywaja
i stajg sie centralnym elementem rozwoju - osobistego, akademickiego, spo-
tecznego i kulturowego. Przestrzen biblioteczna jest w tym modelu wyko-
rzystywana do taczenia studentéw podczas pracy, nauki i kontaktéw towa-
rzyskich. Powinna zapewnia¢ warunki uczenia sie opartego na wspofpracy,
uczeniu sie opartym na problemach, uczeniu sie zorientowanym na projek-
ty i samoksztatcenie. Wymaga dostepu do wygodnych mebli, zaréwno do
nauki indywidualnej, jak i grupowej, mebli modutowych, ktére pozwalaja
uzytkownikom dostosowacé srodowisko do ich potrzeb, dostepu do sieci bez-
przewodowych i gniazdek elektrycznych, do laboratoriéow multimedialnych
i wsparcia personelu, a czesto takze do kawiarni i/lub zaplecza gastrono-
micznego. Learning Commons powinno stworzy¢ bezpieczne, integracyjne
i przyjazne srodowisko, aby sprosta¢ réznorodnym umiejetnosciom i stylom
uczenia sie poszczegdlnych osob, zespotdéw i grup. Wirtualne przestrzenie
do nauki zwiekszajg ten potencjat.
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Learning Commons to poszukiwanie odpowiedzi na pytania i rozwigzan
probleméw. Poszukiwanie oznacza nacisk na rozwéj umiejetnosci docieka-
nia i pielegnowanie dociekliwych postaw lub nawykéw umystowych, ktére
wzmocnig umiejetno$¢ samoksztatcenia i umozliwig jednostkom kontynu-
owanie poszukiwania wiedzy przez cate zycie.

Ta zmiana zapewnia przysztosc bibliotek jako miejsc walidacji wiedzy. Debata
o ich ciggtosci nie koncentruje sie juz na walce miedzy tresciami fizycznymi
a cyfrowymi, ale na zaproszeniu do odnowienia przestrzeni nowymi prak-
tykami edukacyjnymi. Szczegélnie w erze cyfrowej, w ktorej studenci nosza
w kieszeni zawartos¢ catej biblioteki, rola bibliotek jest wazniejsza niz kie-
dykolwiek. Biblioteki nie powinny juz by¢ miejscami, w ktérych mozna cen-
tralizowac¢ zdobywanie wiedzy, ale powinny przeksztatci¢ sie w przestrzenie,
wokot ktorych mozna tworzy¢ kontekst i znaczenie.

W ciggu najblizszych dwéch lat Biblioteka nasza bedzie w fazie przejscio-
wej miedzy modelem Information Commons a Learning Commons, czyli
bedzie reprezentowaé model przeksztatcen, ktdory mozna okresli¢ mianem
ykontinuum ustug” od wyszukiwania informacji po tworzenie pierwotne;j
wiedzy.

Natomiast w dalszej perspektywie Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu
przeksztatci sie w Centrum Wiedzy (Learning Centre) i kompetencji informa-
cyjnych, gdzie uczenie sie jest gtdwng aktywnoscia, a nacisk kfadziony jest
na utatwianie wymiany spotecznej, poprzez ktérg informacja transformowa-
na jest w wiedze.

Pragniemy otwiera¢ sie na uzytkownikdéw i otoczenie spoteczne, hotdujac
kulturze partycypacji i innowacji. W tym kontekscie kreslimy wizje rozwoju
Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu jako miejsca wsparcia ,wolnosci
akademickiej”, otwartej debaty, uczestnictwa i rozpowszechniania wiedzy.
Liczymy, ze przy takim podejsciu wigczenie nowych technologii w przestrzen
fizyczng i wirtualng naszej Biblioteki, stanie sie katalizatorem, ktory przyspie-
szy skuteczne przeksztatcanie jej w centrum intelektualnego zycia Uczelni.
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Cele strategiczne i operacyjne BUWr
wpisujgce sie w zatozenia strategii
Uniwersytetu Wroctawskiego

CEL STRATEGICZNY 1
WSPARCIE ROZWOJU DZIAtALNOSCI BADAWCZEJ W UWR

Cel operacyjny 1.1
Rozwdj potencjatu kadry bibliotecznej wspierajgcej kadre badawczg UWr
Zadanie 1.1.1

Uscislenie zasad doboru wysoko specjalistycznej kadry bibliotecznej do ob-
stugi dziatalnosci badawczej w Uczelni poprzez wdrozenie polityki kadrowe;j,
obejmujgcej odpowiednie modele kompetencji oraz ocene pracownikéw,
rzutujgcg na ich zatrudnienie, awansowanie i wynagradzanie

Zadanie 1.1.2

Tworzenie zespotdw wsparcia merytorycznego w strefach WD dla przedsta-
wicieli poszczegdlnych dyscyplin naukowych

Cel operacyjny 1.2

Wsparcie dla wzrostu sprawnosci organizacyjnej w obszarze dziatalnosci ba-
dawczej

Zadanie 1.2.1

Dobér zakupu literatury do zbiorow BU w blizszej wspotpracy pracownikow
Oddziatu Gromadzenia Zbiorow BU z przedstawicielami dyscyplin nauko-
wych

Zadanie 1.2.2
Tworzenie optymalnej oferty e—zrddet informacji dla Uczelni
Zadanie 1.2.3

Zapewnienie dostepu do najnowszej literatury w obszarze WD (docelowo
370 tys. wol.)

Zadanie 1.2.4
Pomoc przy sporzadzaniu plandw zarzadzania danymi badawczymi
Zadanie 1.2.5

Uzupetnienie witryny BUWr o wykaz portali naukowych, wspierajgcych ko-
munikacje i wymiane naukowg

Zadanie 1.2.6
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Cele strategiczne i operacyjne

Uzupetnienie wyposazenia sprzetowego w fizycznej przestrzeni Biblioteki
celem utatwienia korzystania z zasobdéw

Zadanie 1.2.7

Oddanie do dyspozycji uzytkownikow kabin pracy indywidualnej i pokoi pra-
cy grupowej

Cel operacyjny 1.3

Wspieranie dziatan na rzecz podniesienia pozycji naukowej UWr
Zadanie 1.3.1

Pomoc przy przygotowywaniu publikacji naukowych

Zadanie 1.3.2

Popularyzowanie i wspieranie bezptatnego publikowania prac pracownikow
UWr w zewnetrznych czasopismach OA (Gold OA, Platinum OA)

Zadanie 1.3.3

Rozwijanie Repozytorium UWr jako platformy do publikowania prac afilio-
wanych w UWr (Green OA, Gold OA) oraz danych badawczych

Zadanie 1.3.4

Wdrazanie i rozwijanie narzedzi informatycznych, rozwigzan organizacyj-
nych oraz ustug cyfrowych wspierajgcych realizacje procesow wydawniczych
w modelu OA

Zadanie 1.3.5

Tworzenie wirtualnego warsztatu pracy dla badaczy, naukowcéw i pracow-
nikdw dydaktycznych w UWr

Zadanie 1.3.6

Dostarczanie pracownikom i studentom coraz bardziej wydajnych ustug i na-
rzedzi zwigzanych z odkrywaniem zasobdéw i docieraniem do relewantnych
informacji oraz zarzadzaniem e-informacja

Zadanie 1.3.7

Rozwijanie otwartego dostepu do cyfrowych wersji dziedzictwa kulturowe-
go ze zbiordw wiasnych BU i innych jednostek UWr oraz z instytucji krajo-
wych i zagranicznych

Zadanie 1.3.8

Zaangazowanie w upowszechnianie narzedzi bibliometrycznych do pomia-
row i monitorowania efektow naukowo-badawczych

Zadanie 1.3.9
Popularyzowanie narzedzi altmetrycznych
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CEL STRATEGICZNY 2
WSPARCIE NOWOCZESNEGO | SKUTECZNEGO KSZTAtCENIA

Cel operacyjny 2.1
Wspieranie rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej
Zadanie 2.1.1

Swiadczenie ustug informacyjnych i doradczych (online i bezposrednich)
zwigzanych z odkrywaniem zasobdw i docieraniem do relewantnych infor-
macji

Zadanie 2.1.2

Dbatos¢ o podwyzszanie kompetencji pracownikéw i studentow UWr w za-
rzgdzaniu e-informacjami

Zadanie 2.1.3

Wspieranie umiedzynarodowienia kadry dydaktycznej UWr poprzez prowa-
dzenie w jezykach obcych szkolen w zakresie podwyzszania kompetencji
informacyjnych

Cel operacyjny 2.2

Zaangazowanie w podwyzszanie sprawnosci organizacyjnej w obszarze
ksztatcenia

Zadanie 2.2.1

Zagwarantowanie dostepu do otwartych zasobdéw wiedzy (bazy OA, repo-
zytoria, itp.) poprzez przestrzen wirtualng (witryne) BU oraz poprzez infra-
strukture techniczng dostepng w fizycznej przestrzeni Biblioteki

Zadanie 2.2.2

Tworzenie wirtualnego warsztatu pracy dla badaczy, naukowcéw i pracow-
nikdw dydaktycznych w UWr

Zadanie 2.2.3

Zapewnienie w fizycznej przestrzeni BU otwartego dostepu do zasobow dla
0s0b z niepetnosprawnosciami

Zadanie 2.2.4

Przygotowanie fizycznej przestrzeni Biblioteki na potrzeby dydaktyczne (do-
posazenie w meble i sprzet)

Cel operacyjny 2.3

Wspieranie nowoczesnego i miedzynarodowego ksztatcenia oraz podmioto-
wosci studentow

Zadanie 2.3.1

Tworzenie zaplecza dla nowoczesnego ksztatcenia poprzez integracje prze-
strzenifizycznej Biblioteki oraz dostepnych w niej zasobdéw i ustug z przestrze-
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nig wirtualng i jej zasobami, w celu zoptymalizowania dostepu uzytkowni-
kéw do potencjatu naukowo - badawczego oferowanego za posrednictwem
BU

Zadanie 2.3.2

Zapewnienie dostepu do efektow najnowszych badan poprzez dynamiczne
budowanie optymalnej dla UWr oferty licencjonowanych i otwartych zaso-
bow wiedzy

Zadanie 2.3.3

Oferowanie ustug wielojezycznych dla naukowcéw i studentoéw zagranicz-
nych

Zadanie 2.3.4

Prowadzenie szkolen dla studentow zagranicznych w celu podwyzszenia ich
kompetencji informacyjnych

Zadanie 2.3.5

Rozwijanie narzedzi komunikacji naukowej w jezykach obcych dla utatwia-
nia cudzoziemcom pracy naukowo - badawczej

Zadanie 2.3.6

Aktywne witgczenie sie BU w tworzenie i promowanie w UWr oferty ksztat-
cenia profesjonalnego oraz oferty samoksztatcenia i uczenia sie przez cate
zycie

Zadanie 2.3.7

Wspieranie wielokulturowosci i wielonarodowosci w ksztatceniu poprzez

promowanie bogatych zbioréw specjalnych (wielojezyczne, wielokulturo-
we) oraz oferowanie ustug wielojezycznych

Zadanie 2.3.8

Rozwoj BU jako areny otwartej debaty, uczestnictwa i rozpowszechniania
wiedzy
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CEL STRATEGICZNY 3
ROZWQJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM

Cel operacyjny 3.1

Wzrost uczestnictwa pracownikéw BU we wspodtpracy z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym

Zadanie 3.1.1

Dokonanie analizy i oceny potencjatu pracownikéw BU w obszarze wspot-
pracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zadanie 3.1.2

Rozwdj kompetencji informacyjnych i cyfrowych, know-how digitalizacji
i prezentacji obiektéw cyfrowych jako podstawy podejmowania i realizacji
wspotpracy BU z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zadanie 3.1.3

Budowanie relacji BU z otoczeniem poprzez promowanie dotychczasowych
osiggnie¢ pracownikéow BU
Zadanie 3.1.4

Wyznaczanie nowych kierunkéw wspodtpracy BU z otoczeniem spoteczno-
gospodarczych.

Cel operacyjny 3.2

Wzrost sprawnosci organizacyjnej BU w zakresie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno - gospodarczym

Zadanie 3.2.1

Zaimplementowanie strategii komunikacji i polityki wizerunkowej UWr oraz
opracowanie na podstawie dokumentdw uczelnianych zarysu polityki ko-
munikacyjnej i wizerunkowej BU

Zadanie 3.2.2

Budowanie trwatych relacji z absolwentami UWr w oparciu o wykorzystanie
marketingu relacyjnego (CRM)

Zadanie 3.2.3

Opracowanie i promocja oferty eksperckiej BU w zakresie rozwoju kompe-
tencji cyfrowych, know-how procesdéw digitalizacji oraz prezentacji obiek-
téw cyfrowych w oparciu o technologie strumieniowania i standard IlIF

Zadanie 3.2.4

Opracowanie zasad wykorzystywania dziedzictwa kulturowego oraz po-
zostatych zasobow i ustug BU w budowaniu trwatych relacji i wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
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Cel operacyjny 3.3
Efektywna wpodtpraca z otoczeniem spoteczno - gospodarczym
Zadanie 3.3.1

Kontynuacja dotychczasowej i wyznaczenie kierunkdéw nowej wspoétpracy
BU z krajowymi i zagranicznymi bibliotekami

Zadanie 3.3.2

Rozwoj wspotpracy BU z organami wtadzy i administracji publicznej (na
szczeblu lokalnym i krajowym)

Zadanie 3.3.3

Rozwdj wspodtpracy BU z instytucjami kultury i edukacji

Zadanie 3.3.4

Rozwdj wspotpracy BU z organizacjami pozarzgdowymi

Zadanie 3.3.5

Udziat przedstawicieli BU w gremiach akademickich i Srodowiskowych
Zadanie 3.3.6

Aktywne uczestnictwo w konferencjach, warsztatach, sympozjach
Zadanie 3.3.7

Szersze wigczanie sie w funkcjonowanie miedzynarodowych organizacji
i stowarzyszen

Strategia rozwoju Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu
na lata 2021-2025




Cele strategiczne i operacyjne

CEL STRATEGICZNY 4
ROZWQJ SYSTEMOWEGO ZARZADZANIA

Cel operacyjny 4.1

Zaangazowanie we wzrost efektywnosci zarzgdzania w obszarze polityki ka-
drowej

Zadanie 4.1.1

Opracowanie i wdrozenie zasad polityki kadrowej dla pracownikéw biblio-
tecznych w oparciu o wytyczne ogdélnouczelniane

Zadanie 4.1.2
Opracowanie i wdrozenie zasad oceny okresowej pracownikéw BU
Zadanie 4.1.3

Dbatos$¢ o wzrost poczucia identyfikacji pracownikéw BU z macierzystg in-
stytucja

Cel operacyjny 4.2

Wspieranie wzrostu sprawnosci organizacyjnej w obszarze zarzgdzania
Zadanie 4.2.1

Opracowanie zasad i wdrozenie zarzgdzania strategicznego w BU
Zadanie 4.2.2

Opracowanie zasad i wdrozenie zarzgdzania procesowego BU

Zadanie 4.2.3

Zoptymalizowanie zasad wewnetrznego komunikowania i zarzgdzania zmia-
ng w BU

Zadanie 4.2.4

Dostosowanie struktury organizacyjnej do realizacji wytyczonych celéw BU
oraz zasad funkcjonowania Uczelni

Zadanie 4.2.5

Wypracowanie i wdrazanie optymalnych mechanizméw wspétpracy BU
z Uczelnia

Cel operacyjny 4.3
Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania finansami
Zadanie 4.3.1

Implementacja zasad zarzadzania finansami, zgodnych z wdrazanymi przez
Uczelnie
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Cel operacyjny 4.4
Wzrost efektywnosci zarzagdzania projektami
Zadanie 4.4.1

Dostosowanie sie do ogdlnouczelnianych zasad aplikowania, realizacji, mo-
nitorowania efektow i rozliczania projektow

Cel operacyjny 4.5
Rozwodj informatyzacji zarzadzania
Zadanie 4.5.1

Wi3aczenie sie BU we wdrozenie strategii rozwoju IT na bazie koncepcji sys-
temu informacyjnego

Zadanie 4.5.2

Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej BU i centralizacja zasobow
Zadanie 4.5.3

Intensyfikacja rozwoju informatycznych systemow zarzgdzania
Zadanie 4.5.4

Zwiekszenie poziomu samoobstugi uzytkownikéw BU, w oparciu o udostep-
niane systemy

Zadanie 4.5.5

Dalszy rozwdj intranetu w BU

Cel operacyjny 4.6

Rozwdj infrastruktury i zarzadzania majatkiem pozafinansowym
Zadanie 4.6.1

Dalszy rozwdj infrastruktury budynku Biblioteki

Zadanie 4.6.2

Pozyskiwanie srodkdw na remonty, modernizacje, itp.
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